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Od jakiego pytania zaczac?
Czy znasz swoje mocne strony!

Co wspdlnego ma talent z biznesem?

Czy umiesz uzywac swoich naturalnych predyspozycji, zeby zwiekszy¢ swojg
wydajnosc¢ i utrzymac wysokg energie do dziatania? A czy wiesz, jak
wykorzystac te umiejetnosci w biznesie? Jak stworzyc¢ efektywny zespot,
ktory zwiekszy produktywnos¢ Twojej firmy oraz pomoze Ci osiggngc
wiekszg ptynnosc¢ finansowga? Bo wasnie takie efekty mozesz uzyskac dzieki
poprawnemu zarzgdzaniu DNA Talentu.

Wyobraz sobie zespodt, w ktdérym wszyscy robig to, co lubig, maksymalnie
angazujg sie w swojg prace i do tego osiggajg ponadprzecietne wyniki.
Brzmi nierealnie? Wrecz przeciwnie! Pod warunkiem, ze kazda osoba
odkryje swoje zrodto flow, czyli naturalny Talent, ktéry drzemie w DNA
kazdego z nas.

Dlaczego warto zadbac¢
o flow w Twojej firmie?

Poniewaz realnie wptynie to na
Twoje zyski. Bo jezeli te sama
prace mozemy wykonac z
wiekszym zaangazowaniem,
wydajnoscig i efektywnoscia,
wptynie to na czas realizacji
zadania czy projektu, a co za tym
idzie - na finanse.

Zadaniem lidera jest zatem tak
zorganizowac srodowisko pracy,
aby wszyscy uczestnicy zespotu
mogli doswiadczac flow. Jak to
zrobic?
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LARZADZANIE
TALENTEM




Poprawne zarzadzanie talentem

zawsze odnosi sie do
trzech warstw:

Genetyka Epigenetyka

Tutaj znajdujemy Tutaj, jest wszystko co
odpowiedz na pytanie na Ciebie oddziatywuje,
Kim jestes Ty i kKim sg jest na zewnatrz Ciebie,
inni, czyli wszystko co czyli w Twoim

jest wewnatrz Srodowisku, otoczeniu,
cztowieka. relacjach,

aktywnosciach jakie
masz wykonac.

Czas

W czasie wszystko sie

zmienia. Czas, ktory jest Ci

potrzebny, zeby znalez¢é

Srodowisko (lub je stworzyc).

Pamietaj tez, ze wszystko

dzieje sie w cyklach, czyli w
etapach przewidywalnych w

czasie.
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I-K-R-A

04

A




CO TO JEST TALENT?

Wiekszos¢ z nas traktuje talent jako swojego rodzaju branzowe
zainteresowanie jak taniec, Spiew czy rysunek. Jezeli jestem w czyms dobry,
oznacza to, ze jestem utalentowany w tym kierunku. Natomiast w
rzeczywistosci talent to cos o wiele gtebszego. Nie jest to sama kompetencja,
ale pewien sposob myslenia | dziatania, styl, w jakim wykonujesz swoje
zawodowe aktywnosci.

Czesto spotykam osoby, ktére nie potrafig odpowiedzie¢ na pytanie, jaki maja
talent. | nie chodzi tu o fatszywa skromnos¢, ale faktycznie o brak
swiadomosci, w czym sg dobrzy i co jest ich wrodzong kompetencja.

| to wcale nie oznacza, ze dana osoba nie ma talentu albo, ze jej umiejetnosci
sg gorsze, a innych lepsze lub bardziej pozadane. Kazdy z nas posiada swoje
unikalne zdolnosci, kazdy jest tak samo wazny. Rzecz w tym, ze nie wszystkie
ujawniaja sie w tym samym momencie, a wtedy, gdy nastepuje wtasciwy
moment, czyli ich czas w cyklu.
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TALENT

Twoj sposdb
mysSlenia i dziatania

FLOW WARTOSC

Wykonujgc aktywnos¢ Wykonujgc aktywnosc
DOSTAIJESZ Flow, DAJESZ komus wartosc,
bo korzystasz ze swojego Talentu co$ czego on nie ma, a potrzebuje
Flow to inacze] SAMOPOCZUCIE, Twgj WYMIANA ze swiatem,
wewnetrzny stan, radosc, energia zyciowa, rozwigzujesz czyjs problem
poczuc:|e Wartosc:| zaspokajasz czyjas potrzebe blznesowag
wysoka motywacja Weantrzna za pienigdze lub za czas.

zaangazowanhie
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O Czy znasz cztowieka, ktory jest dobry we wszystkim?

ISTOTA D NA Czy mozna byc Alfg i Omega, czy tez Zosig Samosig?
TALE NTU I KRA Potgczy¢ wszystkie talenty w catos¢ i skumulowac je w

jednej osobie?
O Odpowiedz jest prosta: nie.

Nie da sie. Poniewaz, co do zasady, jeden cztowiek posiada
od jednego do dwodch dominujacych sktadnikdow DNA
Talentu IKRA (np. | lub IK). Zatem, zamiast znac sie na
wszystkim, lepiej zosta¢ Geniuszem w swoim obszarze.
Ekspertem, ktéry zna swojg dziedzine od podszewki i dzieki
temu moze wesprzec tych, ktorzy realizujg sie w innych
obszarach.

(O Dlaczego?

Poniewaz wszyscy jestesmy stworzeni do okreslonych zadan
I celdow. | jezeli zmusisz kogos do robienia czegos, co nie jest
zgodne z jego naturg - sprawisz, ze poczuje sie
niekompetentny, sfrustrowany, a jego energia powoli bedzie
sie wyczerpywac.




PO DO B N I E J EST Wyobraz sobie Iwa, ktory usituje latac jak orzet czy petzac

niczym waz. Czy mu sie to uda? Nie. Poniewaz lew jest

W éWI ECI E NATU RY lwem, krélem zwierzat, poteznym ssakiem i drapieznikiem.
[

| nikt Nnie ocenia go przez pryzmat orta, poniewaz to nie lot
jest istotg jego natury.
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I-K-R-A

| tak wtasnie nalezy
rozumiec istote talentu.

To po prostu charakterystyka naszych naturalnych predyspozycji, ktére nie
podlegajg ocenie. Nikt nie kwestionuje Twoich wrodzonych umiejetnosci, tak jak
nikt nie kwestionuje istoty lwa. Po prostu je masz.

Natomiast cata sztuka polega na tym, zeby zarzagdza¢ danym talentem zgodnie z
jego charakterystyka. Bo to wtasnie w niej, zawarte jest jego optymalne
zastosowanie.




X

I-K-R-A

CHARAKTERYSTYKA TALENTU

Kamien i piorko

Wyobraz sobie, ze masz pod
rekg kamien i piorko. Ktérego z
nich uzyjesz do wbicia

gwozdzia? Wybor jest oczywisty.

| na tym wiasnie polega natura,
ktorej my, ludzie, jestesmy
czescia. | dlatego tez
podlegamy tym samym
prawom.

Charakterystyka Naturalne predyspozycje
Mozesz posiadac dang To wtashie Twoja indywidualna
charakterystyke albo nie. | to charakterystyka wptywa na to,
wcale nie oznacza, ze jestes jakie sg Twoje naturalne

lepszy lub gorszy w jakiejs predyspozycje, na to, do jakich
dziedzinie. czynnosci masz dryg i w ktorych

najlepiej sie sprawdzasz, a w
ktérych zwyczajnie bedziesz sie
meczyc.
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Kluczowe aspekty

O

Wiosna

Jezeli zadanie wymaga
rozpoczynania howych
dziatan, kreatywnosci,
podejmowania ryzyka,
to Swietnie sprawdzi sie
na nim Inicjator.
Charakterystyke
Inicjatora bardzo
dobrze oddaje Wiosna..

()
o/

Lato

Osoba, ktorej
dominujgcym sktadnikiem
DNA jest Komunikowanie,

bedzie takneta kontaktu i
relacji z innymi.
| Lato oddaje gorgc, gwar
ludzkich relacji jakie
uwielbia Komunikator

Jesien

Zadania, ktoére wigzg sie z
ciggtym planowaniem,
zgtebianiem szczegotow,
zadawaniem pytan s3
stworzone dla oséb z
DNA Realizatora.
Realizator to symbol
zbierania plondw jak sie
dzieje podczas Jesieni.

()
/

Zima

A wszelkie czynnosci zwigzane
z audytem, porzgdkowaniem
czy optymalizacjg dziatan to

chleb
powszedni Administratora.

Dla Adinistratora liczy sie chtdd

liczb i faktow, tak jak w Ziemie

wazna jest petna spizarnia.

11




INICJATOR

skupia sie na ideach, pomystach, jest
energiczny, szybki,
dla niego wszystko jest mozliwe,
uwielbia ryzyko,
lubi myslec i dziata¢ z rozmachem,
czesto na duzg skale,
potrafi by¢ nie do zatrzymania,
wielki optymista

DNA TALENTU
1-K-R-A

KOMUNIKATOR

uwielbia innych ludzi,
uwielbia spedzac z nimi czas
na rozmowach, na dyskusjach,
na uzgodnieniach,
byc¢ "w terenie” na spotkaniach,
gdy sg miedzy ludzmi,
S9 W swoim zywiole

REALIZATOR

uwielbia ogarniac szczegodty, kalendarz,
terminy, czas,
plany, harmonogramy,
codzienne aktywnosci,
by¢ ciggle w dziataniu,
gdy dostaje wytyczne,
przechodzi do ich realizacji

DNA PRZYWODCY

I-K-R-A

ADMINISTRATOR

woli zagtebic sie
W Swiat systemow
liczb, tabelek, twardych faktow,
procesow, struktur, finansoéw, prawa,
technologii,
potrzebuje wokot
spokojnej atmosfery,
ciszy i skupienia
bez harmidru wokot
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1 CO DALEJ

| oczywiscie mozesz wykonywac czynnosci z
obszaru innego talentu niz Twadj wtasny.
Mozesz sie ich nauczyC. Na dfuzszg mete, te
aktywnosci bedg Cie jednak meczyc i zabierac
energie. | zamiast czerpac radosc i satysfakcje z
powierzonych zadan, stopniowo zaczniesz
odczuwac zmeczenie, frustracje i wypalenie
zawodowe.

| wtedy to juz tylko kwestia czasu, kiedy z nich
zrezygnujesz, zeby odzyskac wtasne poczucie
wartosci i poczucie sensu. Poczucie sensu w
tym, co robisz, jest kluczowe, aby osiggnac
spetnienie i satysfakcje w zyciu zawodowym.




SWIADOMOSC
WLASNYCH
TALENTOW
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I-K-R-A

Dlaczego cos Cie meczy
albo cleszy?

Zeby wiasciwie zarzadzaé¢ swoimi naturalnymi predyspozycjami, potrzebna
jest Swiadomosé, dlaczego cos nas meczy albo cieszy. Dlaczego jedng czynnosé
wykonujemy, nie zwracajgc uwagi ha uptyw czasu, a przy drugiej bolesnie,
niemal fizycznie odczuwamy kazdg sekunde.

To nie wynika z naszego lenistwa czy braku kompetencji, ale wtasnie z DNA
Talentu, czyli z naszej natury. Bo to, ze lew nie lata wcale nie oznacza, ze jest
gtupi lub cos jest z nim nie tak. Po prostu takg ma nature.

| zrozumienie tego jest niezbedne, zeby stworzyc zespdt z IKRA, bo problem
zaczyna sie, gdy Innowator bierze sie za realizacje albo odwrotnie - gdy
oczekujesz od Realizatora, by wychodzit z inicjatywa i tworzyt kreatywne projekty.
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I-K-R-A

Co sie wowczas dzieje?

Wszyscy sg nieszczesliwi i nikt nie wykonuje
dobrze swojej pracy. Albo odktada jg na pdzniej,
W pierwszej kolejnosci wybierajgc te aktywnosci,
ktore sg zgodne z jego talentem.

2

O Wykonujac te aktywnosci wykonujac to, do czego
jestes stworzony, masz szanse osiggngc¢ FLOW, czyli
stan, w ktérym praca catkowicie Cie pochtania, daje
radoscé, energie i motywacje do dalszego dziatani



Dlaczego jest
to takie
wazne?

X

I-K-R-A

Poniewaz wtasnie wtedy - w stanie FLOW -
osiggamy ponadprzecietne rezultaty. Co wazne,
wzrasta nie tylko jakos naszej pracy, ale tez
poczucie wtasnej wartosci i spetnienia
zawodowego.

Towarzyszy temu rowniez wewnetrzna motywacja
| naturalne zaangazowanie. A w efekcie - jesteSmy

bardziej produktywni i generujemy wieksze zyski.



PRZEKONANIA, KTORE BLOKUJA NAM ZARZADZANIE TALENTEM.

Formuta DNA rzadzi swiatem. Problem polega na tym, ze nie wszyscy majg tego
Swiadomose. Ludzkosé sama zastawia na siebie putapki, w ktére potem wpada.

Jakie to putapki?

Poréownywanie
sie do innych

Dazenie do
ujednolicenia

Kult samo-
wystarczalnosci

zbyt wysokie oczekiwania wzgledem samego siebie, ale
takze brak szacunku do siebie i innych. Wynika to wtasnie z
braku wiedzy. Bo prawda jest taka, ze nikt nas tego nie uczy,
ani w szkole, ani na studiach, ani w pracy.

wszyscy chcemy byc "tacy sami” i umiec wszystko. W szkole
dazymy do sredniej 5.0. i do wyrownania poziomu edukacji.
W naszym spoteczenstwie wyraznie brakuje poszanowania
dla réznorodnosci. Mato kto rozumie, jak wielka wartosc kryje
sie w tym, ze kazdy z nas jest inny.

&
|

wszystkiego mozna sie nauczyc, to prawda. Pytanie brzmi, o

po co? Czy jest sens wykonywac zadania, ktore Cie mecza, .

frustrujg i w ktérych nigdy nie osiggniesz satysfakcji i . . . .
spetnienia?
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JAK WLASCIWIE ZARZADZAC TALENTEM? HK-R-A

Wréémy do analizy trzech warstw, o ktérych wspomniatam na poczatku. Co jest potrzebne, zeby prawidtowo
zarzgdzac talentem? Oto trzy kluczowe aspekty:

KIM JESTES

Czy wystarczy znalez¢ odpowiedz na pytanie, co jest istotg Twojego talentu? Nie. Poniewaz nie jestes wyspa,
ktdra tkwi samotnie posrodku oceanu. Zeby osiaga¢ ponadprzecietne efekty, niezbedna jest swiadomosé, kim
sg inni. Musisz wiec poznac catg mape, aby wiedzied, jak sie z nimi komunikowacd, w jaki sposdb roztozyc
zadania i zaplanowac wspotprace.

| wiasnie do tego stuzy model DNA Talentu IKRA, czyli mdj autorski system, oparty na czterech
komplementarnych typach: Inicjator, Komunikator, Realizator, Administrator.

DNA talentu jest to kod, dzieki ktdremu mozemy zdiagnozowac cztowieka i jego dominujgce aktywnosci.
Pozwala pouktadac zadania pomiedzy ludzmi w ten sposdb, zeby kazdy wykonywat to, co lubi i do czego jest
stworzony. Cztowiek, ktory wykonuje w swoim zyciu zawodowym czynnosci zgodne z DNA swojego talentu,
czuje, ze zyje i moze doswiadczac kazdego niemal dnia stan Flow, w sposdb bardzo swiadomy.
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SRODOWISKO

DNA talentu jest nierozerwalnie zwigzane z DNA Stanowiska P-L-C-
S (pomysty, ludzie, czas, systemy), ktore okresla, wokdt czego skupiajg
sie aktywnosci zawodowe ha danym stanowisku.

| zatrudniajgc nowa osobe, musisz doskonale znac profil aktywnosci
stanowiska, ktore chcesz jej powierzyC. Dlaczego? Poniewaz nawet
najlepszy pracownik nie bedzie efektywnie realizowat swoich zadan,
jezeli zlecisz mu wykonywanie czynnosci, ktore nie sg zgodne z jego
DNA, z jego naturalnymi predyspozycjami i umiejetnosciami.
Kluczowe jest zatem DOPASOWANIE talentu do aktywnosci na
danym stanowisku.




POMYSLY

wszystko zaczyna sie od pomystu
na produkt, czy ustuge
na projekt, na proces;
jak wyjs¢ z trudnej sytuacji
czym kogos pozytywnie
zaskoczy¢, podejmowanie ryzyka

eksploracja nowych obszaréw

DNA AKTYWNOSCI

LUDZIE

kontakt z innymi
budowa relacji krotko
i dtugterminowych,
podtrzymywanie relacji
dbanie o komfort innych
komunikowanie

P-L-C-S

CZAS

planowanie,
harmonogramowanie, pilnowanie
szczegotdw w czasie, dbanie
o harmonia wspétprace,
przekuwanie wizji w
rzeczywistosc¢

eksploatacja zadanego obszaru

SYSTEM

dbanie o strukture, o system,
o finanse, o liczby, o informacje,
o technologig, o prawo,
dyscyplina, powtarzalnosg,
korygowanie, pilnowanie,
optymalizowanie, gromadzenie
administrowanie



DNA PRZYWODCY

DNA Stanowiska to inaczej sSrodowisko, w ktorym dana
osoba czuje sie jak ryba w wodzie, orzet w
przestworzach, czy kret pod ziemia.

Innymi stowy, aby ziarno mogto wydac plon, musi by¢
zasiane na zyzng glebe (a nie na betonowg autostrade
w podziemnym tunelu). Tylko wtedy wykorzysta caty
swoOj materiat genetyczny, rozkwitnie i zachwyci swiat.
A bez odpowiedniego srodowiska nawet najlepsze
Zziarno nie ma szansy na to, zeby sie rozwingc.




INICJATOR -
POMYSLY

Jesli na stanowisku beda
aktywnosci wymagajace
pomystowosci, kreatywnosci

to sprawdzi sie
INICJATOR

DNA TALENTU

DOPASOWANIE
TALENTU do STANOWISKA/ AKTYWNOSCI

I-K-R-A do

P-L-C-S

"by¢é w swoim zywiole" - "jak ryba w wodzie"

KOMUNIKATOR -
LUDZIE

Jesli na stanowisku beda
aktywnosci wymagajace
czestego kontaktu z ludzmi,
nawigzywania i budowy
relacji

to sprawdzi sie
KOMUNIKATOR

REALIZATOR -
CZAS

Jesli na stanowisku beda
aktywnosci wymagajace,
skrupulatnego, rzetelnego
planowania,
harmonogramowania a takze
negocjowania,

to sprawdzi sie
REALIZATOR
- 1]

ADMINISTRATOR -
SYSTEM

Jesli na stanowisku beda
aktywnosci wymagajace
porzadku i struktury, kontroli,
optymalizacji czy analizy

to sprawdzi sie
ADMINISTRATOR



CZAS

Poszczegdlne profile nie funkcjonujg w prozni. Tworzg cykle w czasie,
podobnie jak pory roku tworzg swiat natury. | jezeli to zaakceptujesz,
Zrozumiesz, ze wszystko ma swodj moment w czasie: sianie -
dojrzewanie - zbieranie plondw - i petha spizarnia.

Rolg dobrego lidera jest zrozumienie, ze pewnych procesow nie da
sie przyspieszyC. Trzeba przestac oczekiwac, ze cos ma by¢ zrobione
na wczoraj albo z pominieciem danego etapu w cyklu. Tak sie nie da,
poniewaz nie jest to zgodne z prawami natury. Wszystko dzieje sie po
kolei, w odwiecznie ustalonym porzadku.

W innym wypadku mozna nastawic sie na falstarty, niezakonczone
projekty i caty ogrom frustracji, ktdra sie z nich wyptywa.



ZIMA
JAK

I-K-R-A W CZASIE

CYKL ZMIANY

WIOSNA
CO

JESIEN
KIEDY

LATO
KTO



Co wyréznia IKRE
sposrod wszystkich
testow:

ZYCIE TO CYKL

Pokazuje, ze zycie to cykl, czyli pewien projekt w czasie,
niezmienny i powtarzalny, jak cztery pory roku.

PROFILE W CZASIE

Poszczegdlne profile tworzg cykl, czyli kompletny proces: od
idei, przez jej rozpowszechnienie do realizacji i
podsumowania wynikow (po to, aby zoptymalizowac proces
na kolejny cykil).

ZAWSZE CZESCIA CZEGOSC WIEKSZEGO

Kazdy z nas jest czescig czegos$ wiekszego, a nie
samowystarczalng wyspga. Dopiero w potgczeniu z innymi
talentami mozesz stworzy¢ zespot z IKRA.

KOD WSPOLPRACY

Pokazuje kod wspodtpracy - to wtasnie dzieki réznorodnosci
ludzie sg stworzeni do wspolnego dziatania i, co za tym idzie,
osiggania ponadprzecietnych efektow.




Co daje Ci zespot,
zbudowany z
poszczegolnych
talentow?

S

g
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Jezeli ustawisz poszczegodlne elementy we
witasciwej kolejnosci, wowczas masz szanse
osiggngc FLOW ZESPOLOWY, czyli prace na
najwyzszych obrotach, w atmosferze wzajemnego
szacunku i zaufania.

| jak pokazujg badania, wtasnie taki stan pozwala
podnies¢ efektywnos¢ zespotu nawet od 200 do
500%. Trzeba tylko wiedziec jak takg prace
zorganizowac i w jakiej kolejnosci wdrozy¢
poszczegolne elementy.



OD CZEGO ZACZAC?

Pierwszy krok

Pierwszym krokiem jest diaghoza tego, kim jestes i jakie masz dominujgce DNA
Talentu. Dzieki temu uzyskasz petng swiadomosc¢ tego, na czym polega Twoja
wartos¢ biznesowa i kto jej moze potrzebowac.

Po co? Aby znalezé:

SWojg droge,

swoje miejsce w swiecie,

swoje miejsce w cyklu.

Dzieki temu bedziesz wiedzied, kto i kiedy Ciebie potrzebuje oraz kogo i kiedy
potrzebujesz Ty.
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KTO ZA TYM STOI

Justyna Liber
uwaza, ze to nie zycie nas tworzy, ale ze to my sami jesteSmy jego
tworcami. Robigc to, co lubisz coraz bardziej stajesz sie sobg

Trener Efektywnosci Zespotow,

prowadzi Transformacje Firm,

Jest tworcg DNA Talentu IKRA oraz ATOM,

Jest autorem Nowego Modelu Zarzadzania Firma BUSINESS FLOW.

Prowadzi podcast Decyzje Lidera.

Dziata jako ambasador Ekosystemu Rekrutacyjnego v

oraz cztonek Rady Programowej Fundacji Class Ladies. J
<«

Od 2014 roku prowadzi swdj biznes jako
Szef Laboratorium Biznesowego.

°
LABORATORIUM /AARR)
¢ ® BIZNESOWE T
JUSTYNA LIBER A


https://www.facebook.com/liberjustyna
https://www.linkedin.com/public-profile/in/justynaliber/
https://www.instagram.com/justyna.liber/
https://www.justynaliber.pl/atom
https://www.spreaker.com/show/decyzje-lidera
https://www.youtube.com/channel/UCj0R8hTpjBNz4acMdEw8Qqg?view_as=subscriber

